CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN LUC DAU KHi NHON TRACH 2 Péc lip — Tw do — Hanh phiic

Sé: AH.../TTr-CPNT2 Nhon Trach, ngay 04 thang 4 nim 2024
TO TRINH
V/v: Bdo cdo két qua SXKD nim 2023 va ké hoach SXKD nim 2024
Céng ty Co phan Pién lwe Dau khi Nhon Trach 2

Kinh giri: Hoi ddng quén tri (HDQT)
Cong ty Co6 phan Dién luc Dau khi Nhon Trach 2 (Cong ty)

Dé chudn bi tai liéu hop Pai hoi déng Cb déng thudng nién nim 2024, Cong ty kinh

bao céo két qua hoat ddng SXKD nam 2023 va ké hoach SXKD nam 2024 véi cac ndi
dung nhu sau:

I.

Il
. Bio cdo két qua SXKD nam 2023

CO SO PHAP LY

Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty dugce sira ddi 1an thir X111, ban hanh theo
Quyét dinh s6 19/QD-CPNT2 ngay 10/06/2022 cia Pai hoi déng Cé dong.

Quy trinh quéan 1y ¢éng tac K& hoach cia Cong ty ban hanh theo Quyét dinh sb
51/QB-CPNT2 ngay 29/10/2018 ctia HDQT Céng ty.

Quyét dinh sé 05/QD-CPNT2 ngay 22/02/2024 cua HPQT Céng ty vé viéc tam
giao ké hoach SXKD nam 2024.

B4o céo tai chinh nim 2023.

Céng vin sé 04/CPNT2-HPQT ngay 30/01/2024 cia HDQT Céng ty vé viée chudn
bi tai liéu phuc vu cho Pai hdi ddng c¢b dong thudong nién nam 2024.

Cong vian sé 20/CPNT2-HPQT ngay 04/04/2020 ctia HDQT Céng ty vé viée ra soat
cap nhat bd sung mot s6 noi dung tai liéu dé bdo cdo tai Pai hoi déng Cé dong
thudng nién nam 2024.

NOI DUNG

Nzm 2023 phai ddi mat véi nhiéu khoé khan trong hoat déng SXKD: (i) Ty trong

huy dong san luwgng khi ngay cang giam; (ii) Gia khi tang cao; (iii) A0 uvu tién huy dong
céc nha may NLTT; (iv) Tang truéng dién va GDP déu thap hon so ké hoach; (v) Nhimg
bat 6n vé dia chinh tri, tdng ciu phuc héi yéu, chudi cung g thiéu én dinh da lam anh
huéng dén kinh té trong nudc néi chung va Cong ty néi riéng. Tuy nhién, Ban lanh dao
cling toan thé CBCNV PVPower NT2 chii dong khic phuc moi khé khin, phin ddu hét
minh trong c6ng tac didu hanh, xdy dung céc phuong 4n chao gia hop 1y, dam bao vén
hanh cac t6 may 6n dinh linh hoat phi hop véi thi trudng dién, dong thoi trién khai thue
hién nghiém tic cong tic tiét kiém chi phi gép phan hoan thanh vuot mic chi tiéu loi
nhuan SXKD nam 2023 véi cac chi tidu cu thé nhu sau:

Loi nhuan trude thué dat 103%KH 2023 tuong tng 513 ty déng trong bdi canh san
luong huy dong chi la 2.889,13 Tr.kWh, dat 70%KH 2023 - dam bao ty 1€ chia )
1




tirc 15%. Day 1a két qua ctia nhimg nd Iye, vugt moi khé khén ciia Ban Lanh dao
ciing toan thé CBCNV Céng ty trong nam 2023.

- Pam bio cén dbi dong tién dap tmg nhu cAu SXKD. Hoan thanh thanh todn 25% cb
tirc nam 2022 véi gia tri la 719,69 ty dong.

- THoan thanh t6t cong tac Dai tu NMP NT2 gié tri tbn kho giam so dau ky 1 56 ty
déng.

- Ngay 28/7/2023, ky hop ddng béo tri, sira chita dinh ky khéi thiét bi chinh cia Nha
may dién Nhon Trach 2 giai doan 100.000 EOH tiép theo véi Lién danh Siemens
Energy Global GmbH & Co. KG — Siemens Energy Limited.

- Ngay 10/09/2023, ky két Hop ddng cung cap dich vu phu tro NMD NT2 véi Tép
doan Dién luc Viét Nam.

- Thuc hién nghia vu ndp ngén sach nha nuéc day du va ding quy dinh. Nop ngan
sach nha nuéc nam 2023 1a 280,60 ty dong, dat 120%KH 2023.

- Cong tac van hanh, cong tac thuong mai thi truong dién va cac cong tac khac dugce
thuc hién tdt mang lai hiéu qua kinh té cao nhat cho Cong ty.

- Thuc hién tt céng tac tiét kiém va chdng lang phi nim 2023 v6i gia tri 1a 56,6 ty
ddng.

Trai qua mdt nam co nhiéu bién déng va kho khin do cé rat nhiéu yéu té bét lgi anh
huong truc tiép dén hoat déng SXKD nhung Cong ty da giir vimg hoat dong n dinh,
cung nhau vugt qua moi kho khan, dam bao van hanh NMD NT2 an toan, hoan thanh t6t
cong tac Dai tu/chi tiéu loi nhusn SXKD va dat dugc cac giai thuong: (i) Top 100 Doanh
nghiép bén viing Viét Nam; (ii) Top 500 Doanh nghiép lén nhit Viét Nam; (iii) NT2 lot
vao vong chung khao Doanh nghiép niém yét nam 2023 - Hang muc Bao cdo Thudng
nién; (iv) Top 50 Doanh nghiép sang tao va kinh doanh hi¢u qua. (V) Doanh nghiép dat
chuén cong b thong tin.

(Chi tiét theo phu luc 1 — Bdo cdo két qua SXKD nam 2023 dinh kém).
2. Cic chi tiéu ké hoach nam 2024

Trén co s& nhitng két qua di dat duoc trong nam 2023 va nhan dinh tinh hinh kinh
té nim 2024 tiép tuc gap nhidu kho khan do: (i) Dy kién huy dong san lugng dién nam
2024 cia NMD NT2 thap; (ii) Gia khi dau vao tang cao; (iii) Co cdu ngudn dién ning
lwong tai tao lén dan dén phuong thirc huy dong ctia A0 bét loi cho cic nha may dién
truyén théng; (iv)Chiu cuée phan phdi PM-NT lam gia khi binh quan cao dén dén gia
bién dbi tang, truc tiép anh hudng tinh canh tranh khi tham gia thi truong dién; (v) Rui ro
EVN cham thanh toan nén PVPower NT2 xdy dung ké hoach SXKD nim 2024 véi céc
chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu bvt K¢ hoach nim 2024
1 | SL bién Tr.kWh 3.200
2 KL Khi Tr.Sm3 602




Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach nim 2024
3 | Téng Doanh thu Ty dong 6.340
4 | Tong Chi phi Ty dong 6.265
5 | LN trudc thué Ty déng 75
6 | LN sau thué Ty dong 68
7 | NNSNN Ty dong 147

(Chi tiét theo phu luc 2 — Ké hoach SXKD nim 2024 dinh kém)
III. KIEN NGHI
Céng ty kinh trinh HPQT xem xét thong qua bao céo két qua SXKD nim 2023 va
ké hoach SXKD niam 2024 trinh PHPCD phé duyét dé Céng ty c6 co sé thue hién cdc
budc tiép theo.
Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- TBKS;
- Ban Gb;
- Céac Phong chitc nang/PXVH;
- Luu VT, P.KHTH.
Dinh kem:
- Phu luc 1: Bao cdo két qua SXKD nam 2023;
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PHU LUC 1: BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
I. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2023

Tinh hinh SXKD nam 2023 phai d6i mit v4i nhiéu kho khdn trong hoat dong
SXKD: (i) Ty trong huy dong san luong khi ngay cang giam; (ii) Gia khi tang cao; (iii)
A0 wu tién huy dong cac nha may NLTT nén san lugng dién nam 2023 chi bang 70% KH
nam 2023; (iv) Tang truong dién va GDP déu thip hon so ké hoach; (v) Nhiing bét én vé
dia chinh tri tng cau phuc hdi yéu, chudi cung tmg thiéu 6n dinh d3 lam anh hudng dén
kinh té trong nudc noi chung va Cong ty néi riéng. Tuy nhién, Ban lanh dao cung toan
thé CBCNV PVPower NT2 cha dong khic phuc moi kho khan, phfm d4u hét minh trong
cong tac diéu hanh, xdy dung cic phuong an chao gia hop ly, dam bao véan hanh cac t6
may 6n dinh linh hoat pht hop véi thi truong dién va dong thoi trién khai thue hién
nghiém tac cong tac tiét kiém chi phi dé hoan thanh vugt mirc chi tiéu lgi nhuin SXKD
nam 2023 véi cdc chi tiéu cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu PVT | KH2023| TH 2023 Ty 18 %
A B C 1 2 3=2/1
1 | San luong dién Tr. kWh 4.100 2.889 70%
g | Tonzdoanhthn, tunhdp | oo ox o | ga80 6.495 78%
khac
3 | Tng chi phi Ty dong | 7.801 5.982 77%
4 | LN truge thué Ty ddng 499 513 103%
5 | LN sau thué Ty dong 473 473 100%

Loi nhuén trude thué vuot 3% KH 2023 trong khi san lugng dién chi dat 70% KH
2023 va ty 1¢ ting doanh thu cao hon chi phi. Diéu nay thé hién céng tac quan tri chi phi,
xdy dung cac phuong 4n chao gia, to chic trién khai phuong 4n van hanh nha may cua
Ban Lanh dao Cong ty linh hoat phui hgp véi thi truong dién gép phan hoan thanh vuot ké
hoach chi tiéu lgi nhuén, cu thé nhu sau:

1. Pianh gis két qua thwe hién KH SXKD nim 2023

- Lgi nhuén truée thué dat 103%KH 2023 twong ung 513 ty ddng trong bi canh san
luong huy dong chi la 2.889,13 Tr.kWh, dat 70%KH 2023 - dam bao ty 1& chia cb
tirc 15%. Pay 1a két qua cta nhig nd luc, vuot moi khé khan cia Ban Linh dao
cung toan thé CBCNV Céng ty trong nam 2023.

- Pam bao can d6i dong tién dap mg nhu cidu SXKD. Hoan thanh thanh toan 25% cb
tire nam 2022 véi gia tri 1a 719,69 ty dong.

- Hoan thanh t6t cong tac Dai tu NMP NT2 gia tri tdn kho giam so dau ky 1a 56 ty
dong.

- Ngay 28/7/2023, ky hop dong bao tri, sira chira dinh ky khdi thiét bi chinh ctia Nha
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II.
1.

mdy dién Nhon Trach 2 giai doan 100.000 EOH tiép theo v6i Lién danh Siemens
Energy Global GmbH & Co. KG — Siemens Energy Limited.

Ngay 10/09/2023, ky két Hop dong cung cip dich vu phu trg NMD NT2 véi Téap
doan Dién luc Viét Nam.

Thue hién nghia vu ndp ngan sach nha nuéc day di va dung quy dinh. Nop ngan
sach nha nude nam 2023 1a 280,60 ty déng, dat 120 %KH 2023.

Céng tac van hanh, cong tac thuong mai thi truong dién va cac cong tac khac duge
thuc hién tét mang lai hidu qua kinh té cao nhét cho Cong ty.

Thue hién tét cong tac tiét kiém va chdng lang phi nam 2023 véi gid tri 1a 56,6 ty
dong.

Cic giai thwéng dat dwoe: Trai qua mot ndm co nhiéu bién dong va kho khan do c6
rAt nhidu yéu t6 bét loi anh huéng truc tiép dén hoat dong SXKD nhung Céng ty da
gift vimg hoat déng 6n dinh, cling nhau vuot qua moi khé khan, dam bao van hanh
NMD NT2 an toan, hoan thanh t6t cong tac Pai tu/chi tiéu loi nhudn SXKD va dat
duoc cac giai thuong: (i) Top 100 Doanh nghiép bén vitng Viét Nam; (ii) Top 500
Doanh nghiép 16n nhit Viét Nam; (iii) NT2 lot vao vong chung khao Doanh nghiép
niém yét nam 2023 - Hang muc B4o cao Thudng nién; (iv) Top 50 Doanh nghiép
sang tao va kinh doanh hiéu qua. (V) Doanh nghiép dat chuan cong bé théng tin.

PANH GIA KET QUA HOAT PONG THEO TUNG LINH VUC
Cong tic van hanh, cong tac thi trwong dién, cong tac sira chira bao duomg
Hoan thanh t6t cong tac Pai tu NMD NT2 tir ngay 07/09 dén 01/11/2023.

Cong tac van hanh dugc dam bao 6n dinh, tin cdy va cic t6 may luén kha dung
theo thi truong dién.

Cong tac thi truong dién luén duoc bam sat, kip thoi nam bat théng tin tinh hinh
hé théng va thi truong dién dé c6 phuong an chao gia hop ly dam bao vén hanh téi
uu hiéu qua SXKD.

Céng tac sira chita bio dudng luén duge PVPower NT2 kiém tra, giam sat dap
{mg yéu ciu san xuit, dam bao an toan cho con ngudi va thiét bi.

Cong tac quan Iy ké hoach, quan tri chi phi

Thuong xuyén cdp nhat va ra soat cac khoan muc chi phi thuc t& so voi ké hoach
dé lam co s& quan 1y chi phi phit hop tinh hinh SXKD. Pinh ky hang quy, t6 chirc
cac cugc hop veé cong tac ké hoach két hop cdng tac thi truong dién ra soét cac noi
dung, danh gia mirc do hoan thanh céng viéc dé trién khai, diéu chinh kip thoi cac
phuong an van hanh. Dinh ky hang thang/quy trién khai phén ky chi tiét chi phi,
lap bao cdo quan tri, bao cao gia thanh nhim tinh toan va dua ra phuong én véan
hanh phu hop, sir dung chi phi hgp ly. Pdng thoi chi dong trién khai, thuc hién
nghiém tic nhimg quy dinh ludt phap vé cong tac thuc hanh tiét kiém chong lang
phi nhim dem lai hiéu qua thiét thuc nhit trong qua trinh hoat dong SXKD. Két
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qua tiét kiém, chéng lang phi nam 2023 1a 56,6 ty dong — déng gép hon 10% loi
nhuén trude thué dat duge nam 2023.

Cong tac tai chinh ké toan
Hoan thanh chi tra 25% cb tic nam 2022 véi gia tri 1a 719,69 ty dong.

Tich cuc thu hdi cong no va dam bao cin dbi dong tién dap mg nhu cdu SXKD,
cong tac Dai tu NMD NT2.

Phat hanh BCTC nam 2023 theo quy dinh.

Thue hién tét cac quy ché, quy dinh vé cong tic quan ly chi tiéu dam bao ¢6 hiéu
qua, hop ly va tiét kiém.

Céng tic thwong mai Hop dong

Hop ddng mua bén dién dugc cac bén phdi hgp thuc hién tét. Cong téc thanh toan
va thu hdi tién ban dién duge quan tdm hang dau va phdi hop chat ché dé trién
khai thye hién. Tuy nhién, viéc thanh toan tién dién ctia EVN/EPTC con cham.

Tiép tuc ra soat, theo ddi, xir Iy cdc vudng mac clia hgp dong mua ban dién dé
dam bdo hi¢u qua SXKD nhu: Dam phan tien dich vu mdi truong rimg, cac dich
vu phu trg, cac diéu chinh lién quan dén hop déng mua ban khi nhu ty 18 phan b
khi, gia khi, cude phi van chuyén, quy trinh van hanh khi, dién ...

Ngay 10/09/2023, ky két Hop déng cung cép dich vu phu tro NMD NT2 véi Tép
doan Pién luc Viét Nam.

Hop dong mua ban khi: Phéi hop chit ché trong cong tac thanh toan, hoan thién
cac hop dong stra dbi dong bd v6i PPA. Cong tic phbi hop véan hanh va xir ly su
¢b da duoc cac bén phéi hop chét ché, kiém tra va thanh toan nhién liéu khi duoc
thuc hién nghiém tic. Hién nay con tén tai viéc thanh toan cudc phi van chuyén
Pha M§ - TP. H6 Chi Minh; Bao tiéu khi nam 2023.

Hop déng béo tri stra chita dai han dugc thuc hién mot cach nghiém tic dz‘“zy da,
cong tac bao dudng thuong xuyén, dinh ky dugce thuc hién t6t. Ngay 28/7/2023,
ky hop ddng bao tri, stra chita dinh ky khdi thiét bi chinh cia Nha méay dién Nhon
Trach 2 giai doan 100.000 EOH tiép theo v6i Lién danh Siemens Energy Global
GmbH & Co. KG — Siemens Energy Limited.

Cong tac mua sadm vat tu, thiét bi phuc vu SXKD va Dai tu thuc hién ding theo
quy dinh. Céng tac quan ly hop dong duge thuc hién ding tién d6 da ky két, dam
bao chit luong, tiét kidm chi phi.

Cong tac an toan sirc khée moi truomg va PCCC

Cong tac an toan, stc khoe, méi truong ludn dam bao khong dé xay ra su ¢6 nao
anh hudng dén cong tac van hanh, qua trinh dai tu nha may.

Tang cudng trién khai cong tac an toan, vé sinh lao dong, phong nglra céc yéu tb
nguy hiém; c6 hai va tai nan lao déng tai noi lam viéc.




- Cbng tac y té va cong tac an toan vé sinh lao dong ludn dugc kiém tra giam sat.

- Hang tuin thyc hién kiém tra chéo cong tac an toan lao dong, vé sinh lao dong tai

Cong ty va Nha coéng vu 12 ting; Thuc hién kiém tra dinh ky hé théng Phong chay

va Chita chay trong Nha may Dién Nhon Trach 2.

6. Cong tic to chirc lao dong, khoa hoc cong nghé

- Lao dong cudi ky: 172 nguoi.

- Cong tac khoa hoc cong nghé:

Hdi ddng khoa hoc cong nghé Cong ty hoat dong hiéu qua, ludn chu trong phat trién
nguc"m nhan lue chat lugng cao, dao tao chuyén siu, xem xét tham dinh céc sdng kién, cai
tién k§ thuat dé ap dung nhidm néng cao hiéu qua SXKD va ap dung céc thanh tuu méi
nhét ctia cong nghé thong tin vao quan 1y, vdn hanh nham giam chi phi SXKD. Dic biét
trong nam 2023, Cong ty da co nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat gép phén ning cao hiéu
qua SXKD, cu thé nhu sau:

+

Cai tién thiét k&, 1ap dat van cach ly cho 02 bdn nudc Purge t6 may GT11 va
GT12 tai NMD NT2.

Cai tién thiét ké, 1p dat van cach ly co 1dp nhét thiy luc diéu khién van dau
thoat bom tudn hoan tai NMD NT2.

Cai tién vi tri lam kin truc V seal bd lugce Debris nude lam mat chinh PR-BW
tai NMD NT2.

Cai tién hé thong bio mat bang phian mén Wireshark cho cum firewall hanh
chinh tai NMD NT2

Str dung google Workspace va Drive nhim cai tién hé théng lwu tri tai liéu
online va truy cdp thong qua ma QR cho cudc hop va hodi nghi tai NMD NT2.
Cai tién mach giam sat tin hiéu chita chay bang nudc tai may bién 4p chinh va
tu dung GT11/12, méy bién &p chinh ST10 tai NMD NT2.

AN
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IL.

I1I.

PHU LUC 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Su anh hudng ciia ngudn cung ning lwong tai tao.

Quy trinh quéan ly cong tac Ké hoach ctia Cong ty ban hanh theo Quyét dinh sb
51/Qb-CPNT2 ngay 29/10/2018 cia HDQT Cong ty.

Quyét dinh s 3110/QD-BCT ngay 30/11/2023 ciia Bé cong thuong vé viéc phé duyét
ké hoach cung cép dién va van hanh hé thémg dién Québc gia nam 2024.

Quyét dinh s6 3376/QD-BCT ngay 29/12/2023 ctia B cong thuong vé viéc phé duyét ké
hoach cung tmg dién céc thang cao diém mua kho (cac thang 4, 5, 6, 7) trong nam 2024.

Quyét dinh s6 924/QD-BCT ngay 19/04/2024 cia Bo cong thuong vé viéc phé duyét
diéu chinh ké hoach cung cép dién va van hanh hé théng dién quic gia nam 2024 va ké
hoach cung trng dién cac thang cao diém mua kho (céc thang 4, 5, 6, 7) trong nam 2024.

Dua trén két qua thue hién SXKD nam 2023, du bao tinh hinh phu tai, kha nang cung
cép khi va du bao tinh hinh kinh té x4 h6i nam 2024, tinh hinh tai chinh hién tai cta
Cong ty.

KHO KHAN, VUONG MAC

Nghia vu bao tiéu khi nam 2023 va 2024.

Thay dbi co cAu ngudn dién va biéu dd phu tai do ngudn dién mit troi tang trudng
dot bién: cac gid ban ngay dién mat troi chiém rat cao (dinh diém chiém 40% ~ 7000
MW/17.000MW phu tai mién Nam), trong khi cac nguén NLTT nim ngoai TTP nén
lam giam nhu cAu huy déng cac nha may trong TTP (Cu thé NMD Nhon Trach 2
phai thuong xuyén 1én xubng méy trong ngay anh huéng dén do tin cdy mic du chao
gia 1 dong), lam giam gia thi truong cac gio ban ngay (dinh gia Thi truong khéng
phai 1a 9h-16h nita ma chuyén sang 17-19h).

Cac ngudn khi ndi dia ngay cang suy giam: Nam 2023 1a 4,3 ty Sm3/nim, 2024 13
3 ty Sm3/nim, tong nhu cdu tiéu thu khi ctia cac NMP khu vuc Péng Nam Bé 1a
khoang 5 ty Sm3/nam.

NMBP NT2 & cudi ngudn cép khi phai chiu phan cudc phan phdi Phit M§-Nhon Trach
lam cho gia khi binh quén cua nha may tang cao, kéo theo gia bién dbi tang anh
hudng dén tinh canh tranh khi tham gia thi truong dién va kha nang huy déng ctia nha
may.

Cong tac thanh toan tién dién cia EVN hang thang thudng xuyén chidm so véi quy
dinh Hop ddng anh hudng truc tiép dén cong tac can ddi dong tién phuc vu SXKD.

CAC CHI TIEU KE HOACH
Trén co s& nhimg két qua di dat duge trong nam 2023 va nhan dinh tinh hinh kinh té

nam 2024 tiép tuc gap nhiéu khé khin do: (i) Tinh hinh huy dong san lugng dién nam
2024 cia NMP NT?2 rat thép (1.326 tr.kWh); (ii) Gia khi dau vao tang cao; (iii) Co ciu
ngudn dién ning luong téi tao 1én dén dén phuong thirc huy dong cua A0 bét lgi cho céc
nha may dién truyén théng; (iv)Chiu cude phan phéi PM-NT lam gi4 khi trung binh binh
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quéan cao dan dén gia bién ddi tang, truc tiép anh hudng tinh canh tranh khi tham gia thi
treong dién; (v) Khong tiéu thu dugce luong bao tiéu theo nghia vu HD GSA; (vi) Rui ro
EVN chim thanh toan nén PVPower NT2 xdy dung ké hoach SXKD niam 2024 véi cic
chi tigu chinh cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu Pvt K& hoach niam 2024

1 | SL Pién TrkWh 3.200

2 | KL Khi Tr.Sm3 602

3 | Téng Doanh thu Ty dong 6.340,4

4 | Téng Chi phi Ty dong 6.264,8

5 | LN trudc thué Ty dong 75,6

6 | LN sau thué Ty dbng 68

7 | NNSNN Ty dong 147

IV. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH

Piénh gia cac khé khian trong nam 2023 tiép tuc anh hudng dén SXKD niam 2024 theo

huéng rii ro hon, Coéng ty dé ra cac nhiém vu va giai phap dé cing toan thé CBCNV nd
luc phan du hoan thanh céc chi tiéu KH SXKD nidm 2024 nhu sau:

1.

Nhiém vu chi yéu:

Phéi hop céc bén lién quan d& phan bd san luong Qc mét cach hop ly dé khong anh
hudng dén an toan van hanh va hiéu qua SXKD cia Céng ty.

Thue hién quyét toan cong tac dai tu 100.000 EOH.

Tich cuc thu hdi tién dién, can ddi dong tién phuc vu SXKD.

Tang cuong cong tac quan ly ky thuat d& dam bao van hanh an toan, 6n dinh céac tb
may.

Téng cudng phdi hop v6i cic bén lién quan d¢ dam bao da nhién liéu van hanh theo
huéng can dbi gitra san lugng dién va lgi nhudn SXKD.

Hoan thién, ky két dé thanh toan dong b cac Hop ddng sira doi bo sung PPA, GSA
dam bao hiéu qua cho Cong ty.

Kiém soat tot dinh mirc kinh té k§ thuat dé cai thién hiéu qua sin xuét kinh doanh
trong bdi canh gia thi trudong dién thap.

Piy manh cong tac dao tao, phat huy sang kién, nghién ciru khoa hoc k¥ thuat dé gop
phan véo thyc tién san xut kinh doanh.

Bam sat thi truong dién canh tranh, chudn bi cac diéu kién tham gia thi truong ban
buén dién canh tranh va tim kiém céc hd tiéu thu lon dé ning cao hiéu qua SXKD.
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- Trién khai ddng bd céc giai phap dé tiét kiém chi phi trong céng tic mua sdm vat tu

dap trng nhu cau SXKD.
P4y manh cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

Cong tac dau tu phat trién: Nghién ctru cai thién hiéu suit nha méy, nang cao hiéu qua
SXKD, giam thiéu su cé...

2. Cac giai phap thwce hién

Nhéan thire dugce cac kho khan, thach thirc trong thuc hién ké hoach SXKD nam 2024,

PVPower NT2 dé ra cac giai phap dé ciing toan thé CBCNV nd luc phin ddu hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2024 duoc giao nhu sau:

a.

Cac giai phap lién quan Qc
Lam viéc voi cac cép Tham quyén dé phan b Qc hang thang phu hop véi thuc té van
hanh ctia nha may dé t6i wu hidu qua SXKD.

Lam viéc v&i PV Gas khong ap dung nguyén tic tinh nghia vu bao tiéu khi doi voi
NMD Nhon Trach 2 trong trudng hop PVGas khong phat sinh cac nghia vu bao tiéu
v&i cht mo.

Trén co s& quy dinh ctia Thong tu s6 24/2019/TT-BCT ngay 14/11/2009 ctia Bo cong

thuong, ¢6 chién lwoc dam phan t6t voi bén mua dién EVN/EPTC dé gia tang Qc
(néu c6) dé dam bao nén tang SXKD hiéu qua theo thi truong dién.

Chu dong thuc hién céac giai phap chao gia hop ly timg ngay, timg gi¢ trén nén tang
Qc phan bd (chao cong sut hop 1y, 1én xubng/méy t6i wu....) dé gia ting hiéu qua
SXKD.

. Giai phép khi tinh hinh HTD, TTD bét loi cho nhiét dién khi do Phu tai giam, gi4 khi

tang cao

Phéi hop tét véi cac don vi diéu do, cac don vi phat dién khéc dé nam bat théng tin
HTD, TTD va thong tin vin hanh cidc nha may, du bao tinh hinh thi truong chuén sat
nhim thue hién kich ban chao gia t6i wu, van hanh/ngtrng may hop ly nham gia ting
doanh thu va lgi nhudn khi van hanh theo TTD.

Phéi hop don vi cip khi, Piéu d6 khi dé thuc hién t6t Giai phap Line Back tich ap
dudmg bng trong cac gio huy déng thong ban ngay, nhim dap ung nhu cau huy dong
t6i da cac gier d8m khong con NL mit troi.

Chao gia, van hanh tin cdy, vdi dai cong sudt t61 wu (sau dai tu cong suat Pmin giam
40 MWh con 180 MWh/td may va cong suat Pmax ting 13 MW) nhim dam bao véin
hanh dai cong suét, suit hao nhiét thép nhét, tiét kiém chi phi nhién li¢u => tiét giam
gia thanh dé ting canh tranh.

Phéi hop t6t véi don vi Piéu d6 A0 dé c6 ké hoach huy déng Khi/Dau dinh ky hang
thang nham chi dong, tdi wru trong cong tac van hanh va du trit Dau DO, dam bao téi
wu t6n kho, tiét kiém chi phi SXKD.
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. Giai phap quan Iy ké hoach

Xay dung KH SXKD hang thang phu hop véi phuong an van hanh thuc té.

Tb chirc danh gia ké hoach theo thang/quy dé cé nhiing cip nhat diéu chinh kip thoi
ph hop véi thuc té SXKD.

. Giai phap k¥ thudt va an toan

Dam bao t6t cong tic quéan ly, van hanh nha may, chi dong ngin ngira khong dé xay
ra su ¢ chi quan.

Trién khai thuc hién tt cac cong tac lién quan dén cong tac bao dudng sita chira nha
may dam béo tiét kiém, hidu qua, nng cao hiéu suit.

Ludn quan tdm va dam bao cong tac an toan van hanh nha may, phong chéng chay
nb.

. Giai phap thuong mai-thi truong dién

Thue hién tét cac Hop dong stra dbi bd sung PPA, GSA dam bao hi¢u qua.

Bam sat tinh hinh hé théng dién, thi truong dién canh tranh, cht dong chién lugc
chao gia hop 1y theo Qc phin bd.

Trién khai cong tac mua sim vat tu dap tmg nhu ciu SXKD.

Dinh ky t6 chic hdi thao vé cong tac thi truong dién dé tim giai phéap, chién lugc
chao gia tdi uu.

. Giai phap vé tai chinh — vat tu, tiét kiém chi phi

Tang cuong cong tac thu hdi cong ng, dam bao dong tién phuc vu SXKD.

Quan ly chi phi hiéu qua, ting cudng cong tac tiét kiém, tiét giam nhim giam chi phi
san Xuét.

Quan ly, mua sdm va sir dung c6 hiéu qua vat tu thiét bi ton kho, du phong.

. Giai phép gia tang hiéu qua SXKD

Thue hién tot cong tac xir ly bat thuong, su ¢b dam bao td may ludn kha dung, sin
sang van hanh.

Bam sat Ké hoach BDSC cac ngudn khi va HTD dé 1én phuong 4n chao gia tdi wu
héa loi nhudn, gia ting san lugng dién phat dé han ché nghia vu bao ti€u khi.
Céc phong ban, bg phan phdi hop chat chg, kip thoi nim bt théng tin theo TTD dé
thuc hién chién lugc chao gia, 1én xubng may hop ly dam bao téi vu SXKD.
Tang cuong ra soat KH mua siam, chi tiéu nham tiét giam, tiét kiém chi phi.
C6 phuong 4n ngimg dy phong céc thiét bi khong can thiét dé tiét kiém chi phi (dién
mua tir luéi cia EVN, Phi méi trudng rimg, chi phi O&M bién déi...).
Lép phuong 4n bao dudng thuong xuyén hop ly, tiét kiém chi phi, c6 phuong an bao
dudng phong mon trong giai doan ngimg may dai ngay
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- Ra soat xdy dung PVCV sita chita thuong xuyén, dinh ky trong bdi canh sb gio
ngimg nhiéu nham tiét kiém chi phi.
. KIEN NGHI

Hb tro kién nghi PVN va lam viéc véi PV Gas xem xét co ché khéng 4p dung nguyén
tdc tinh nghia vu bao tidu khi d6i véi NMP Nhon Trach 2 trong trudng hop PVGas
khong phat sinh cac nghia vu bao tiéu voi chu mo nham tranh cho PVPower NT2 mat
can déi tai chinh, anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh.

Hb tro kién nghi PVN va lam viéc véi PV Gas xem xét diéu chinh cudc phi van
chuyén Phi M§ - HCM nham tang tinh canh tranh, kha nang huy dong va dugc phén
bd Qc cao hon, dam bao tidu thu t61 da lugng khi bao tiéu.

H3 tro lam viée véi EVN dam phan Qc hing thang ctia nim 2024 va cdc nim tiép theo
dé dam bao tang hiéu qua san xuat dién cho NMP NT2 khi véan hanh thi trudong dién.
Hb tro lam viée vai EVN/EPTC va bao cdo Cuc diéu tiét bién luc, B6 cong thuong vé
viéc thuc hién stra dbi bd sung hop dfing mua ban dién dé thanh toan tién phi dich vu
mdi trudng rimg ma PVPower NT2 di chi tra cho Qui bao vé va phat trién ring tinh
Ddng Nai theo quy dinh d& dam bao thu da chi phi hop 1y, hop 1¢ va cin dbi dong tién
phuc vu SXKD.

Hb trg 1am viée véi EVN/EPTC vé khoan gitlr lai tién dién chénh léch gia cude van
chuyén dudng 6ng dan khi Phu My-TP.H6 Chi Minh dé khéng anh huéng dén hiéu
qua SXKD hang nam.

HO tro lam viéc vai EVN/EPTC hoan thién céac thu tuc dé thu hoi cac khoan cong ng
tién dién va khoan CLTG con lai ciia naim 2019 va céc ky tiép theo.

Xem xét c6 co ché dam béo luong, thu nhap 6n dinh cho CBCNV ciia Cong ty trong
tinh hinh sut giam hiéu qua SXKD do nhimg yéu t khé khan khach quan.

Tran trong.
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BANG KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

Stt Cic chi tiéu ké hoach Pon vi KHC2023 TH2025 | Paohgin%
1 2 3=2/1
A |KE HOACH SAN LUQNG
1 |SAN LUONG PIEN Triéu.kWh 4.100 2.889 70%
1 |San lugng dién chay khi " 4.100 2.834 69%
2 |San luong dién chay dau 55
11 [NHIEN LIEU TIEU THU
1 |Khi Tridu Sm3 780 545 70%
2 |Khéi lugng dau lit 10,64
B |KE HOACH TAI CHINH
1 [VON CHU SO HUU Ty.VND 3.989 4.336 109%
Trong dé: - Vén diéu 1& " 2.879 2.879 100%
- Ty I¢ tham gia cia PV Power % 59 59 100%
11 |[TONG DOANH THU Ty.VND 8.299 6.495 78%
111 [ TONG CHI PHI Ty.VND 7.801 5.982 77%
IV [XU LY TAI CHINH Ty.VND
1 |Loi nhudn trudce thué L 499 513 103%
1.1 |Loi nhudn tir HD SXKD v 343 513 149%
12 D‘oanh thu va lgi nhuén tir viéc ghi nt‘uim chénh léch ty gid theo Hop 155
" |dong mua ban dién giai doan 2019 (lan con lai ) - 2020
2 |Thué thu nhap doanh nghiép " 25 40 160%
3 |Lgi nhuan sau thué Z 473 473 100%




BANG KET QUA THUC HIEN CONG TAC TIET KIEM, TIET GIAM NAM 2023

KH 2023 TH 2023 Panh gia (%)

Stt Ngi dung bvt
1 2 3=2/1
Tong chi phi tiét kiém, chéng ling phi nam 2023 (= I+1I) Ty dong 28,5 56,60 199%
I |Tiét kiém chi phi, gia thanh san xuit kinh doanh ( = 1+2+3+4) Ty dong 28,1 56,00 199%
1 |Tiét kiém nguyén, vét liéu Ty dong 0,9 1,00 111%
2 |Tiét kiém nhién lidu, nang lugng Ty ddng 17,6 45,18 257%
3 |Tiét kiém chi phi quan 1y, sx chung Ty ddng 8,1 8,22 101%
4 |Tiét kiém tai chinh, bao hiém, chi phi ban hang, khac. .. Ty dong 1,5 1,60 107%
11 |Quin ly diu tw xdy dung Ty dong 0,4 0,60 150%
Chi phi mua san TTB, khéc Ty dong 0,4 0,60 150%




BM-KHTH-01

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Stt Cic chi tiéu ké hoach Pon vi KH 2024
A |KE HOACH SAN LUQNG
I [SAN LUQNG DIEN Triéu.kWh 3.200,00
- |San lugng dién chay khi " 3.200,00
2 |San lugng dién chay dau
11 [INHIEN LIEU TIEU THU
- |Khi Triéu Sm3 602,19
B |KE HOACH TAI CHINH
I [VON CHU SO HUU Triéu.VND 3.991.391

Trong do: - Von diéu 1& " 2.878.760
- Ty 1€ tham gia cua PV Power % 59,37
11 ITONG DOANH THU Triéu.VND 6.340.443
1 |Doanh thu san xuét dién " 6.073.723
2 |Doanh thu khéac, Thu nhép khac " -
Doanh thu va lgi nhuén tr viéc ghi nhén chénh

3 |léch ty gia tir 2019 phin con lai dén nam 2021 " 177.439
theo Hop dong mua ban dién

4 [Doanh thu tir viée ghi nhan tiép dich vu méi SaRET
truong ring thu hoi tir 2019 dén 2023 '
11 [TONG CHI PHi Tri¢u.VND 6.264.838
1 |Chi phi gid vén " 6.124.188
2 |Chi phi tai chinh . 49.742 |
3 |Chi phi quan ly " 90.908-
4 [Chi phi khac " - N
IV [XU LY TAI CHINH Triéu.VND
1 |Loi nhuan trudce thué o 75.605. ]
1.1 |Lgi nhuan tir HD SXKD " (191.115)]
Doanh thu va loi nhuén tir viéc ghi nhan chénh

1.2|1&ch ty gia tir 2019 phén con lai dén nam 2021 " 177.439
theo Hop ddng mua bén dién

, |Doanh thu ti viéc ghi nhan tiép dich vu mdi %0 557
trrdng rimg thu hdi tir 2019 dén 2023 '

2 | Thué thu nhap doanh nghiép " 7.561

3 |Loi nhuén sau thué " 68.045

4 [Khen thudng phic lgi " 3.400

5 |Ty 1é chia c6 tirc (%) %
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